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Co? Jak? Dlaczego? .

*Boeing

*Zmiana potozenia
*Posiadajg rozne typy samolotow

*Dostarczajg swoje produkty na rozne rynki zagraniczne

*Ciggle wymyslaja i rozwijaja istniejgce samoloty i technologie @_ﬂﬂflﬂﬂ
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Strategia firmy

* Strategia Boeing opiera sie na trzech gtownych filarach: innowacjach technologicznych,
wdrazaniu najlepszych praktyk operacyjnych i zwiekszaniu efektywnosci biznesowej.

Firma kfadzie nacisk na staty rozwoj swoich produktow i ustug, poprzez wykorzystanie
najnowszych technologii i narzedzi, co pozwala jej zwiekszaé bezpieczenstwo, wydajnosc i jakos¢
swoich samolotow oraz ustug dla klientow.

 Boeing inwestuje wiele sSrodkow, aby znalez¢ alternatywne paliwo do zasilania swoich
samolotow, aby w najblizszych latach stac sie globalnym pionierem w zakresie paliw
odnawialnych(ekologicznych).
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Boeing, a branza

* Boeing to amerykanski producent samolotow, jedna z najwiekszych firm w branzy lotniczej na sSwiecie.
Firma ta specjalizuje sie w projektowaniu, produkcji i sprzedazy szerokiej gamy samolotéw, w tym
pasazerskich, wojskowych, transportowych i prywatnych. Boeing oferuje rowniez ustugi zwigzane z
obstuga i naprawg samolotow oraz rozwigzaniami technologicznymi dla lotnictwa.

* Boeing jest jednym z gtéwnych konkurentow europejskiego producenta Airbusa i jednym z
najwiekszych pracodawcoéw w Stanach Zjednoczonych. Firma ma swojg siedzibe w Chicago i posiada
zaktady produkcyjne i biura w réznych miejscach na catym swiecie.

*  Obecnie firma skupia sie na rozwoju nowych samolotéw, w tym 777X i 737 MAX, a takze na wdrazaniu
innowacyjnych technologii, takich jak sztuczna inteligencja, w swoich produktach i ustugach.
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Boeing w liczbach

BCA deliveries, including intercompany deliveries, as of December 31 were as follows:

737 747 767 * 777 787 Total
2022
Cumulative deliveries 8,132 1,572 1,271 1,701 1,037
Deliveries 387 (13) 5 33 (15 24 31 480
2021
Cumulative deliveries 7,745 1,567 1,238 1,677 1,006
Deliveries 263 (16) 7 32 (13) 24 14 340
2020
Cumulative deliveries 7,482 1,560 1,206 1,653 992
Deliveries 43 (14) 5 30 (11 26 53 157
* Intercompany deliveries identified by parentheses
Years ended December 31, 2022 2021 2020
F/A-18 Models 14 21 20
F-15 Models 12 16 4
CH-47 Chinook (New) 19 15 27
CH-47 Chinook (Renewed) 9 5 3
AH-64 Apache (New) 25 27 19
AH-64 Apache (Remanufactured) 50 56 52
MH-139 Grey Wolf 4
KC-46 Tanker 15 13 14
P-8 Models 12 16 15
Commercial Satellites 4
Military Satellites 1
Total 165 169 154
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Delivered 374
737 MAX airplanes
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Veterans make up
14.6% of Boeing’s
U.S. workforce
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Delivered 100th
contracted 737-800
Boeing Converted
Freighter

%%%%

Shipped 8+ million
parts, chemicals
and consumables

Purchased

2 million gallons
of blended SAF for
its U.S. commercial
airplane operations

Boeing contributed
$50M in support
of STEM education
globally

&5

Provided nearly
$2B of tuition
assistance for
employees since
1998 as part of
Learning Together

Delivered the
155th P-8
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Hired approximately
23,000 Boeing
employees
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Boeing and the U.S.
Air Force celebrated
50 years of F-15
innovation

$197

$197M donated
from Boeing to
support global
community
engagement efforts

Invested about $4B
in R&D, as well as
capital expenditures
on our infrastructure,
factories, labs and
manufacturing centers
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Macierz portfelowa
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Wzgledny udzial w rynku

Linie lotnicze
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Dojne Krowy

e Linie takie jak Southwest Airlines, Ryanair czy Easyjet SouthweStQ

charakteryzujg sie wysokim udziatem w rynku, ktérego wzrost jest
powolny.

 Te linie lotnicze generujg staty zysk dla Boeing'a, lecz nie rosnie on
wyktadniczo w stosunku do czasu. Linia Southwest Airlines jest w RYANAIR
najwiekszym na Swiecie operatorem Boeing'a 737. Jest to
zdecydowany swiatowy lider, w szczycie sezonu obstuguje az 4000
lotow dziennie (dla poréwnania LOT obstuguje dziennie 350).

Southwest Airlines posiada rowniez najwiecej 737 w swojej flocie easyJet

bo az 786 w porodwnania do Ryanair ma ich prawie 3 razy wiece,;.
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Gwiazdy %

Do Gwiazd zaliczamy linie lotnicze, ktére zarowno majg wysoki 2
udziat w rynku jak takze wzrost rynku jest na réwnie wysokim Emlrates
poziomie.

* Majg one rowniez znaczng przewage konkurencyjng nad —
innymi rywalami na rynku. Po pierwsze majg one przewaga QATA R g
geograficzna (bliski wschéd). Po drugie majg nowoczesng i AIRWAYS dgnidll —
réznorodng flote (zardwno Airbus i Boeing) jak i wysmienitg
obstuge klienta (rozrywka na poktadzie). Dodatkowo oferujg

programy lojalnosciowe, ktére dajg np. Darmowe loty. Oferuja o TURKISH

rowniez konkurencyjne ceny na long-haul loty.
AIRLINES

*  Przykfady linii lotniczych to np. Emirates, Qatar Airways i
Turkish Airlines.
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/naki Zapytania

jetBlue

* Linie lotnicze o niskim udziale w rynku, ale
potencjalnym wysokim wzroscie rynku.

*  Przyktady linii lotniczych: Jetblue, Spirit Airlines,

Norwegian Air. Spil‘it

e Gtéwnym powodem dlaczego linie zaliczaja sie do
znakow zapytania jest nieumiejetne odnalezienie
sie w zacietej konkurencji. Maja réwniez problemy
Z rozszerzeniem sieci pofgczen o potaczenia

miedzynarodowe oraz dostajg liczne skargi od =
swoich pasazerow. norweglan/
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airberlin

Psy Your Airline.

* Linie o niskim wzroscie rynku jak | niskim udziale w nim.

* Firmy z powodu nieumiejetnym zarzadzaniem finansami nie
byty w stanie sie utrzymac. Ponadto
nieumiejetnos¢ konkurowania na rynku z innymi liniami
skazata wszystkie trzy Linie do zgtoszenia upadfosci.

Primera Air

* Przyktady: Air Berlin, Wow Air | Primera Air.




Wzrost rynku

Macierz portfelowa Samoloty
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Gwiazdy

787 Dreamliner — 704 samoloty zostato
dostarczonych pod koniec 2021 roku

e Liczba zamowien pod koniec 2022 roku
wynosifa 1,601 \\
 Koszt produkcji danego samolotu jest duzy ‘}; -
'--Twmmmu AR

2l &

Oprocz tego jest gtdwnym konkurentem A-350
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Dojne krowy

e« 737 —wiecej niz 10 600 samolotéw byto
dostarczonych od poczatku produkgji

e 737-800-5 040 samolotéw zostato
dostarczonych od 1998 roku

* Najwiecej modeli tych maszyn zostat
dostarczonych do Europy
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/naki zapytania

e 777X - dopiero wchodzg na rynek |
e Pierwsze nowe samoloty bedg dostarczone w .
2025 roku

. Charakteryzujg sie mniejszym spalaniem o %’

kilkanascie % oferujgc tym samym lepsze osiagi
samolotu

e Ze wzgledu na mniejsze spalenie jest bardziej
ekologiczny dla srodowiska
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Psy

737 MAX — dostarczono 1 068 samolotéw, z czego 516
do Ameryki oraz 237 do Europy

 Duza liczba anulowanych zamowien ze wzgledu na
dwie katastrofy lotnicze

* Dzieki naprawie i aktualizacji poszczegdlnych
bteddw, co raz wiecej krajow zamawia ten model —
443 samoloty czekajg na produkcje i dostarczenie
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Macierz portfelowa Kraje
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Dojne krowy

* Kraje takie jak Japonia, Wielka Brytania czy Niemcy charakteryzujg sie
wysokim udziatem w rynku, ktorego wzrost jest powolny.

*  Warto rowniez wspomniec o tym, ze Japonia jest rynkiem, w ktorym
rozwija sie Automotive Industry. Co wiecej, Wielka Brytania to miejsce
przemystu ustug finansowych, a Niemcy charakteruzyjgcym sie
przemystem produkcyjnym. Sg to przyktady rynkdw dojrzatych.
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/naki zapytania

* Kraje o niskim udziale w rynku, ale rozpoczynajgce dziatalnosc na
rynku o wysokim wzroscie, bedg uwazane za znaki zapytania.

Przyktadami krajow, ktére mogg by¢ brane pod uwage to Brazylia
w branzy energii odnawialnej, Meksyk w branzy motoryzacyjnej
oraz Indonezja w branzy technologiczne,;.
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Psy

* Kraje, ktore majg niski udziat w rynku i dziatajg na
rynku o niskim wzroscie sg uznane za psy.

* Przyktadami takich krajow sg Wenezuela w branzy
naftowej, Afganistan w branzy turystycznej i Korea
Potnocna w branzy technologicznej.

 Warto zaznaczy¢, ze macierz portfelowa we
wzroscie jest tylko jednym z narzedzi do ewaluac;ji
potencjatu poszczegodlnych krajow czy branz. Zalezy X
on od wielu czynnikow, w tym trendow rynkowych, -
konkurencji i polityki rzagdowej.
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Gwiazdy

* Kraje, ktore majg duzy udziat w rynku w wysoko rozwijajacej sie branzy sg
uznane za gwiazdy.

 Kraje te majg silng pozycje, aby wykorzysta¢ wzrost branzy i maja
przewage konkurencyjng nad swoimi rywalami.

*  Przyktadami krajow, ktére mozna uznac za gwiazdy sg Chiny w branzy
pojazdow elektrycznych, Indie w branzy IT oraz Stany Zjednoczone w
branzy lotniczej.

o ‘,';&.o, = A;s‘soumorg
AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO \Egg!g | 8 AAcéchEuSTE A(;(:M[)%é)



Podsumowanie

Analiza portfelowa to bardzo obszerne narzedzie. W naszej prezentacji zrobilismy 3 analizy,
ktore naszym zdaniem byty najbardziej interesujgce. Chcemy zaznaczyc, ze konstruowanie analiz
daje nam wglad na czym powinnismy sie koncentrowac, co udoskonali¢ a co poprawic. Dla
Boeing’a nie jest to jedyna wazna analiza portfelowa. Godna uwagi mogtaby by¢ rowniez analiza

portfelowa biorgca pod uwage dostawcow surowcow do produkcji czesci samolotowych dla
Boeing’a.
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Odnosniki

https://en.wikipedia.org/wiki/Boeing

https://www.boeing.com

https://investors.boeing.com/investors/news/press-release-details/2023/Boeing-Reports-
Commercial-Orders-and-Deliveries-for-2022/default.aspx

https://www.britannica.com/topic/Boeing-Company

https://www.boeing.com/commercial/#/orders-deliveries

https://studycorgi.com/boeing-strategy-analysis-business-plan-objectives/
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